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Unser Beitrag zur Nachhaltigkeit: Durch Digitalisierung den
Uberschuss an Backwaren reduzieren

Mithilfe einer Kl-gesteuerten Optimierungssoftware ,FoodTracks® und der
Zentralisierung der Mengen-/Lieferplanung wurden Bestellmengen in 141

Filialen optimiert, basierend auf historischen Verkaufsdaten und unter
Beriicksichtigung von Schulferien, Saison und Feiertagen.

is a X E

Netto Nutzen 121.569,60 328.661.576 239.479,62 2620142  465.498,46 licht

in 10 Monaten quantifizierbar
kg kcal kg CO, Aq. mPt PEF EUR

Kosten-Nutzen-

Verialtnis 3.05 8.237 6,00 0,66 12,67 Nicht

(pro investiertem quantifizierbar

Euro)

kg/EUR kcallEUR kg CO,/EUR mPtPEF/EUR EUR/EUR

EFFEKTIVITAT OKOLOGISCH OKONOMISCH SOZIAL
Kosten Nutzen
e - Software Foodtracks (mtl. Abo-Modell) - Weniger Retouren, also weniger
Ez::::séc"::lt‘:g:r:‘g - Aufgaben in der Zentrale wurden umstrukturiert; kein Produkte zu produzieren und zu
zusétzlicher Zeitaufwand und kein zuséatzliches entsorgen »
Personal benbtigt - Zeitersparnisse in den Filialen

* Fur die Berechnung wurde die Retoure (angegeben in Stuckzahl) basierend auf den
Stuckzahlgewichten in Gewicht umgerechnet.

Abbildung 1: Ergebnisse aus dem Demonstrationsprojekt (Quelle: Tl, 2023)

Was kdnnen wir daraus ableiten?
» Durch die Kl und die Zentralisierung werden keine Arbeitsplatze
gestrichen, sondern Arbeitskréfte gezielter eingesetzt.
» Die Umstellung hat zu Zeitersparnissen und weniger Stress in den
Filialen geftuhrt.
» Mit der Kombination aus Zentralisierung und Kl konnte die
Retourquote wirksam gesenkt werden.



Das Demonstrationsprojekt

Zu Beginn des Demonstrationsprojektes wurde ein Status-Quo zu
Lebensmittelverlusten im Betrieb erhoben. Nach Umsetzung der
ReduzierungsmalRnahme wurde die Situation im Betrieb erneut betrachtet.
Uber einen Vorher-Nachher Vergleich wird die Effektivitit und die
Ressourceneffizienz der Malinahme bewertet.

Die Wissenschaftler:innen des Thinen-Instituts fir Marktanalyse fuhrten eine
guantitative Bewertung der Ressourceneffizienz Uber eine Kosten-Nutzen-
Analyse durch, die sowohl den 6konomischen als auch 6kologischen und
sozialen Nutzen jeder MaRnahme miteinbezog. Auf diese Weise konnten sie
nicht nur die Erlése, CO2-Einsparungen und den sozialen Nutzen bemessen,
sondern auch alle Kosten und Optimierungspotenziale sichtbar machen.

Vorher Nachher

Status Quo Post-Implementierungs-
Szenario

< Effektivitat: Vermeidung von Lebensmittelabfallen und/oder hdhere Wertschdpfung von
Nebenprodukten

+ Ressourceneffizienz: Bewertung der MalRnahme entlang der drei Nachhaltigkeitsdimensionen
(6konomisch, dkologisch, sozial)

Abbildung 2: Schema Methodik der Bewertung

Das Dialogforum Verarbeitung

ist Teil der vom Bundesministerium fur Erndhrung und Landwirtschaft (BMEL)
im Februar 2019 gestarteten "Nationalen Strategie zur Reduzierung der
Lebensmittelverschwendung".

Im Dialogforum Verarbeitung wurden konkrete MaBnahmen zur Reduzierung
der Lebensmittelabfélle und -verluste von Expert:innen erarbeitet, Benchmarks
definiert und ihre Umsetzung transparent gemacht. Koordiniert und
durchgefuhrt wurden die Arbeiten von der DLG (Deutsche Landwirtschafts-
Gesellschaft) unter wissenschaftlicher Begleitung des Thunen-Instituts fur
Marktanalyse. Weitere Informationen zum Projekt finden Sie hier.
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https://www.dlg.org/de/lebensmittel/themen/dialogforen-primaerproduktion-und-verarbeitung

